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Встановлено, що основним інструментом завдяки якому можна поліпшити ефективність кадрової політики та мінімізувати негативні впливи проблем, що тягне за собою висока мобільність робочої сили є розробка та комплексне застосування різних методів мотивування. З'ясовано, що мотивацію слід розглядати як збалансовану систему заходів орієнтовану на створення тих мотивів, що штовхають людину, то здійснення тієї чи іншої дії. Аналіз проблем підприємств у кадровій політиці дає можливість стверджувати про більшу зацікавленість персоналу саме у матеріальних засобах мотивації, що пояснюється складним матеріальним становищем населення, ростом інфляції та загальних витрат на забезпечення особистих потреб. У зв'язку з цим, обгрунтовано, що матеріальний фактор переважає в мотиваційній політиці підприємства.
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У статті охарактеризовано виклики сьогодення в глобальному й національному вимірах, які окреслюють основні аспекти управління персоналом. Наголошено на доцільності використання моделі корпоративних компетенцій для різних категорій персоналу з метою підвищення ефективності його діяльності. Акцентовано увагу на політиці управління кадровим резервом, розвитку маркетингу персоналу та поліфункціональності праці, яка стимулює розвиток особистості.
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11. Перевозова І. Мотиватори праці менеджерів / І. Перевозова, І. Попадинець // Маркетинг в Україні. – 2017. – № 5-6. – С. 73-78.
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17. Труш Ю. Л. Мотивація та стимулювання персоналу як складові системи управління якістю продукції на підприємстві / Ю. Л. Труш, М. В. Григорців, О. П. Осадчук // Актуальні проблеми економіки. – 2016. – № 12. – С. 274-279.

У статті вдосконалено мотиваційні та стимулюючі інструменти з метою підви-щення ефективності управління якістю продукції на підприємстві. Доведено, що внаслідок запропонованих мотивів задоволення потреб в залежності від віку працівників та методів управління персоналом можна удосконалити систему управління якістю продукції на підприємстві в розрізі класифікаційних ознак. 
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У статті сформульовано концептуальні положення, що розкривають сутність поняття «трудова активність». Встановлено зв’язок між трудовою активністю та мотивацією персоналу. Виокремлено внутрішні та зовнішні детермінанти трудової активності найманого працівника. Оцінено вплив на результативну ознаку «рівень трудової активності та самовіддачі» таких факторних ознак, як рівень задоволення компенсаційним пакетом, рівень задоволення умовами праці, наявність умов для професійного та кар’єрного зростання, ставлення керівництва компанії до працівників, імідж компанії на ринку праці.
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У статті розглядаються підходи до організації інноваційно-орієнтованої політики управління персоналом на підприємствах. Доведено, що кадрова політика є складовою частиною та виразником загальної стратегії розвитку підприємства, її цінностей та принципів діяльності, яка полягає у забезпеченні збалансування структури персоналу, оптимального рівня плинності кадрів, довгострокового планування у розрізі оцінки потенційних можливостей та загроз, пов'язаних з політико-правовими факторами у сфері трудових відносин. Обгрунтовано, що однією із складових мотивування має бути сприяння активізації творчої діяльності працівників, їх зацікавленості у пошуку оптимальних рішень існуючих проблем; дієвим інструментом у цьому випадку, можуть слугувати методи синектики. Доведено, що в основу сучасної кадрової політики підприємства має бути покладено саме мотиваційний чинник, який є рушієм розвитку як трудового потенціалу, так і підприємства в цілому.
21. Шашина М. В. Формування мотиваційної складової кадрової політики підприємства в умовах високого рівня мобільності робочої сили  / М. В. Шашина, Р. В. Тульчинський, О. Ю. Федотов // Агросвіт. – 2019. – № 3. – С. 48-52.

У статті розглянуто основні причини високого ступеня мобільності робочої сили в умовах існуючої економічної нестабільності в країні, до яких віднесено: по-перше, масова, цілеспрямована трудова міграція українського населення, а також, по-друге, причини, що виникають всередині окремих організацій, спонукаючи працівників, до зміни свого робочого місця — відсутність сформованої корпоративної культури та намагань менеджерів щодо її створення, умови в яких працює робітник на вітчизняних підприємствах. 
22. Шашкова Н. І. Моделювання показників ефективності управління організаційною культурою підприємства / Н. І. Шашкова, А. І. Соловйов, С. М. Макаренко // Актуальні проблеми економіки. – 2017. – № 2. – С. 107-112.

У статті змодельовано показники ефективності управління організаційною культурою на основі інтеграції окремих елементів, виявлених у ході проведення кваліметричного соціально-психологічного моніторингу. Виділено головні компоненти організаційної культури підприємства, які можуть бути використані в практиці формування KPI-показни-ків мотивації персоналу підприємства.
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24. Яренко А. В.  Обґрунтування моделі управління мотивацією персоналу в кібернетичних системах  / А. В. Яренко, Н. В. Раллє // Актуальні проблеми економіки. – 2016. – № 12. – С. 449-457.

У статті розглянуто маркетингові методологічні підходи до матеріальної мотивації персонала підприємства. На прикладі запропонованої математичної моделі аргумен-овано необхідність застосування мотиваційних критеріїв ефективності під час оцінювання якості праці. Розробки впроваджено в кібернетичній системі у вигляді програмного комплексу.
25. Didur K. M. Employee profit participation program as a monetary incentive = Система участі персоналу в прибутках підприємств як одна з форм матеріальної мотивації / K. M. Didur // Актуальні проблеми економіки. – 2016. – № 11. – С. 304-311.

У статті розглянуто систему участі персоналу в прибутках підприємств як один із методів мотивації з урахуванням зарубіжного досвіду. Обґрунтовано можливості застосування системи участі персоналу в прибутках підприємств відповідно до українських реалій. Висвітлено проблеми застосування цієї моделі в умовах економіки України.
26. Nazarova G. V. Top managers' monetary reward: an approach based on integration of competence and performance management = Винагородження топ-менеджерів: підхід, що грунтується на інтеграції управління компетенціями та результативністю / G. V. Nazarova, O. V. Achkasova, E. R. Stepanova // Актуальні проблеми економіки. – 2014. – № 11. – С. 255-259.

У статті обґрунтовано доцільність винагородження топ-менеджерів з урахуванням підходу, що ґрунтується на інтеграції управління компетенціями та результативністю. Обґрунтовано використання методики "performance management" на основі ключових показників ефективності. 
27. Zivcicova Е. Subjective factors of work performance: online survey results = Суб'єктивні чинники продуктивності праці: за даними онлайн-опитування / Е. Zivcicova, К. Bulkova // Актуальні проблеми економіки. – 2016. – № 12. – С. 260-266.

У статті акцент зроблено на суб’єктивних чинниках продуктивності співробітників, зокрема, на їх виявленні. Досліджено сфери формальних та неформальних відносин на робочому місці, відносини з керівництвом та мотиви до зміни місця роботи. Дані для аналізу зібрано шляхом опитування, в якому увагу було сконцентровано на трьох ключових показниках: стать респондентів, тип роботи (фізична або розумова) та досвід роботи в організації.
